
      !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ  

¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aƛƴƛƳŀƭƭȅ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǳǊƎŜǊȅ 
        [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇȅΣ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅΣ wƻōƻǝŎǎ ϧ LƳŀƎŜ DǳƛŘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ aƛƴƛƳŀƭƭȅ LƴǾŀǎƛǾŜ ¦ǊƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ LǊǾƛƴŜ ƛǎ ŀƴ 

9ƴŘƻǳǊƻƭƻƎȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴƛƴǾŀǎƛǾŜ ǳǊƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎ ƛƴ 9ƴŘƻǳǊƻƭƻƎȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŜƴǘŜǊ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜΦ   

DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōȅ 5ǊǎΦ [ŀƴŘƳŀƴΣ aŎ5ƻǳƎŀƭƭΣ ŀƴŘ /ƭŀȅƳŀƴ ŀǘ ¦/ LǊǾƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜ т /ƘŀƛǊǎ ƻŦ 

¦ǊƻƭƻƎȅΦ ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƻǾŜǊ тр҈  ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǳǊƻƭƻƎȅΦ ²ƘƛƭŜ 

Ƴŀƴȅ ŜƴŘƻǳǊƻƭƻƎȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ŀ 

ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊƳ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǳǊƻƭƻƎȅ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 

!ǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŬǊƳ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǳǊƻƭƛǘƘƛŀǎƛǎΦ   



wŀƭǇƘ /ƭŀȅƳŀƴΣ a5 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¦ǊƻƭƻƎȅ 

5Ŝŀƴ 9ƳŜǊƛǘǳǎ   

 

WŀƛƳŜ [ŀƴŘƳŀƴΣ a5 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¦ǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ǊƻƭƻƎȅ 

/ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

CŀŎǳƭǘȅ 
¢ƘƻƳŀǎ 9Φ !ƘƭŜǊƛƴƎΣ a5 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¦ǊƻƭƻƎȅ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ǊƻƭƻƎȅ   

 

9ŘǿŀǊŘ ¦ŎƘƛƻΣ a5 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¦ǊƻƭƻƎȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦ǊƻƭƻƎƛŎ hƴŎƻƭƻƎȅ 

 

/ƻǊȅ IǳƎŜƴΣ a5 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¦ǊƻƭƻƎȅ 

 

DǊŜƎƻǊȅ DƛƴΣ a5 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¦ǊƻƭƻƎȅ 

 

wŀƳȅ ¸ŀŀŎƻǳōΣ a5 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¦ǊƻƭƻƎȅ 

 

wƻǎƘŀƴ tŀǘŜƭΣ a5 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¦ǊƻƭƻƎȅ 

   

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ¦/L ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ǎƻ ŘŜǎƛǊŜΣ ƛƴ 

.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΤ ǘƘƛǎ ŘŜƎǊŜŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǿƻǊƭŘ 

ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ǊΦ {ƘŜǊǊƛ YŀǇƭŀƴ ŀƴŘ 5ǊΦ 

{ƘŜƭƭȅ YŀǇƭŀƴΦ   !ƭǎƻΣ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜǊŀƎŜ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ¦/ LǊǾƛƴŜ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ 

ŦŜƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎκƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ   

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ŜƴŘƻǳǊƻƭƻƎȅΦ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ нл҈ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ŜƴŘƻǳǊƻƭƻƎȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ǿŜƭƭ-

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŜƴŎƘ-ǘƻǇΣ 

ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 



5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǳǊƻƭƻƎȅΤ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻōƻǝŎΣ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎΣ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎΣ 

ǳǊŜǘŜǊƻǎŎƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘƭŜ ŀōƭŀǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

D¦ ǳƭǘǊŀǎƻƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƛƴ ς ƻŶŎŜ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ōƛƻǇǎȅ ƻŦ 

ǊŜƴŀƭ ƳŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƴŜǇƘǊƻǎǘƻƳȅ ǘǊŀŎǘΦ  !ƭǎƻΣ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ-ǘǊŀƛƴŜŘ ǳǊƻƭƻƎƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎΥ 

5ǊǎΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ƘƭŜǊƛƴƎΣ 9ŘǿŀǊŘ ¦ŎƘƛƻΣ /ƻǊȅ IǳƎŜƴ ŀƴŘ DǊŜƎ DƛƴΦ   !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ όƛΦŜΦ 5ǊΦ YŀǊƛ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅύ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ 

ŀōƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

 

 

 



¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǳƴƛǉǳŜ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŦƻǳǊ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΥ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǳƛǘŜΣ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǾƛǾŀǊƛǳƳΣ ŀ ƴƻƴ-

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǳƛǘŜ ǿƛǘƘ с ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎǳƛǘŜ ǿƛǘƘ с 

ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇŜƭǾƛŎ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ 

ǝǎǎǳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ п 

ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Řŀ ±ƛƴŎƛ ό{ƛύ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊƻōƻǘΦ  ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 



 LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜǊκƘƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜκƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  9ȄǇŜǊǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǳǊƻƭƻƎȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ {ǘŀũ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǳǊƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ 

Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ 

ǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƭǎƻ 

ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ·ƛŀƻƭƛƴ ½ƛΣ tƘ5Σ ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ŀƴ bLI ŀƴŘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ǊƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ¦/L ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǳǊƻƭƻƎȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅΣ ƴŜǇƘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ŀƭL¢нΦ   

/ǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴŘƻǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƻǇǝŎǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǊŜƴŀƭ ōƛƻǇǎȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǊŜŀƭƳ Φ 



 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻǾŜǊ 

ƴŜŜŘƭŜ ŀōƭŀǝǾŜΣ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎΣ ǳǊŜǘŜǊƻǎŎƻǇƛŎΣ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ Lƴ 

ȅŜŀǊ ǘǿƻΣ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ Ƙŀǎ ƘŜǊκƘƛǎ ƻǿƴ ŎƭƛƴƛŎ ƻƴŜ ƘŀƭŦ Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻǳǊƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŏŀƭƭ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ с ǿŜŜƪǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ǎǇŜƴŘǎ ǳǇ ǘƻ 

ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ нл҈ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ Ǌƻōǳǎǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǿƘƛƭŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ƛǎ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎκƻǊƎŀƴƛȊŜǎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜũƻǊǘǎ ƛǎ ƻƴ ŜƴŘƻǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƭŀǇŀǊƻπ

ǎŎƻǇƛŎΣ ǊƻōƻǝŎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƘŜǊκƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀƛŘ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  



 
wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  

 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘŜ ¦/ LǊǾƛƴŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅΥ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǳƛǘŜΣ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǾƛǾŀǊƛǳƳΣ ŀ ƴƻƴ-ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǳƛǘŜ 

ǿƛǘƘ с ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎǳƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ 

ǝǎǎǳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ п ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜ ƭŀπ

ōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ   ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Řŀ±ƛƴŎƛ {ƛ ǊƻōƻǘΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ǎǘŀŶƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǳǊƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ   ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊΤ 

ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   



 

 

 

 

wƻōƻǝŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦/ LǊǾƛƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǳǊƻƭƻπ

Ǝȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭŜŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǳǊƻƭƻƎƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊƻōƻǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳύΣ ǘǿƻ 

Řŀ ±ƛƴŎƛ-{ Ǌƻōƻǘǎ ŀƴŘ ŀ Řŀ ±ƛƴŎƛ {ƛΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǊƻōƻǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǳǊƻƭƻƎȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нлл ŎŀǎŜǎ 

ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

bŜŜŘƭŜ ŀōƭŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǳǊƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǳǊƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ƛƴ ŎǊȅƻŀōƭŀǝƻƴΦ 5ǊΦ WŀƛƳŜ [ŀƴŘƳŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦/L 

!ōƭŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀōƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀōƭŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όŎǊȅƻŀōƭŀǝƻƴΣ 

ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀōƭŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘΣ ŜǘŎΦύ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜπ

ƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ LǊǾƛƴŜ !ōƭŀǝǾŜ hƴŎƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ - 

ǿǿǿΦŀōƭŀǝǾŜƻƴŎƻƭƻƎȅΦǳŎƛΦŜŘǳκΦ  



 
 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǘ ŀƴȅ 

ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ м ǘƻ о ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŜƎΦ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎŀƳǇǳǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǳǊƻƭƻƎȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ LǊǾƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ŀƭL¢нΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



 tǊƛƴŎƛǇŀƭ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǝŜǎ 

.ŀǎƛŎκ/ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ό¸ŜŀǊ hƴŜΥ ул҈ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ нл҈ ŎƭƛƴƛŎŀƭύΥ 

¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǝǘƭŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ŘƻƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǳǊƻƭƻƎȅΦ 9ŀŎƘ ŦŜƭƭƻǿ ϦƛƴƘŜǊƛǘǎϦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŀǳǘƘƻǊ ƻǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ р ŀƴŘ мл ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ hŦ ƴƻǘŜΣ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ 9ƴŘƻǳǊƻƭƻƎȅ Ŝǎǎŀȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ 

ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

!ƭƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 5ǊǎΦ [ŀƴŘƳŀƴ ŀƴŘ /ƭŀȅƳŀƴΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ όтΥлл-уΥолŀƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎύ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΤ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǳǊƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǳƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘκ

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 


